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Przewodniczacy Komisji Oswiaty, Sportu
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Rady Miejskiej Trzcianki

W odpowiedzi na Pana zapytanie z dnia 8 kwietnia 2026 r. dotyczgce planowanego
utworzenia Centrum Ustug Wspolnych (CUW) uprzejmie wyjasniam:

Powotanie CUW jest jednym z rozwigzar podlegajacych obecnie dyskusji na komisjach
rady celem wypracowania adekwatnych do lokalnych potrzeb i sytuacji demograficznej
gminy Trzcianka zmian w systemie os$wiaty. Podczas posiedzenia komisji oswiaty
w marcu podkreslatem, ze uchwata o powotaniu CUW i nadaniu mu statutu precyzowad
bedzie jedynie, jakie zadania, w zakresie jakich obszaréw, beda przypisane do obstugi
przez nowopowstatg jednostke oraz kto bedzie jej zarzadzajgcym. Tres¢ uchwaty bedzie
mocno powszechna, zbiezna z uchwatami, kidére w innych miejscowosciach weszty juz
w zycie.

Starajac sig jednakze precyzyjniej odpowiedzie¢ na zadane przez Pana pytania:

1. Rozpatrywane jest utworzenie odrebnej jednostki organizacyjnej, kierowanej
przez wylonionego drogg naboru dyrektora (uznaje sie to za bardziej
funkcjonaine rozwigzanie, ktére sprzyja przejrzystosci zarzgdzania oraz
wyraznemu podziatowi zadan i odpowiedzialnosci).

2. Zakiada sig, ze pracownicy Biura Rozwoju Os$wiaty zostang docelowo wigczeni
w strukture Centrum Ustug Wspdlnych, co pozwoli na wykorzystanie ich
dotychczasowego doswiadczenia oraz zapewni ciggtosé realizowanych zadan.

3. Dla dyrekiora jednostki bezposrednim przetozonym i sprawujacym nadzér, co
bedzie okreslone statutem, a wynika z powszechnych przepiséw bedzie
burmisirz.

4. Struktura organizacyjna Centrum Ustug Wspdlnych zostanie zaproponowana
przez dyrektora CUW. Uwzgledni ona podziat zadan, racjonalne roztozenie sit
i sSrodkow oraz zapewnienie wtasciwej obstugi przedszkoli i szkét.

5. W ramach CUW przewidziano stanowiska pracy obejmujgce swoim zakresem
wszystkie zadania dotychczas realizowane przez zasoby administracyjne
gminnych szkoét, przedszkoli oraz Biura Rozwoju Oéwiaty. W szczegdlnosci
planowane jest utworzenie stanowisk zwigzanych z:

- obstugg finansowo-ksiegows jednostek oswiatowych,
- obstuga kadrowo-ptacowg pracownikdw jednostek oswiatowych,
- obstuga organizacyjng i administracyjna jednostek,
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- nadzorem i koordynacjg realizowanych zadan,

- wsparciem merytorycznym w zakresie funkcjonowania oswiaty.

Szczegdtowy wykaz stanowisk, ich liczba oraz zakresy obowigzkéw zostang
okreslone przez Dyrektora CUW na etapie tworzenia struktury organizacyjnej,
z uwzglednieniem fakiycznych potrzeb oraz efektywnego wykorzystania
dostepnych zasobow.

Powotanie jednostki do obstugi zadan realizowanych obecnie przez szkoty
i przedszkola wplynie (z dniem powstania jednostki) na likwidacje tych etatow
w placdwkach, natomiast ilosé osdb niezbednych do zapewnienia prawidtowo$ci
realizacji tych zadan przez CUW okresli dyrektor jednostki opracowujac strukture
organizacyjng (w tym liczbe pracownikdéw oraz roziozenie ich odpowiedzialnosci
na rozliczanie przedszkoli i szkét oraz na inne zadania). W odniesieniu do juz
funkcjonujgeych CUW, liczba etatow jest zréznicowana i zalezy przede
wszystkim od liczby obstugiwanych jednostek oraz zakresu powierzonych zadan.
Z dotychczasowych analiz wskaza¢ mozna dla przykiadu, ze CUW w Nowym
Tomyslu, obstugujacy poréwnywalng liczbe szkédt i przedszkoli, jak w Gminie
Trzcianka, zatrudniony jest dyrekfor, gtéwny ksiegowy i 11 pracownikéw. Dane te
moga stanowi¢ pewien punkt odniesienia przy szacowaniu potencjalnych potrzeb
kadrowych, jednakze nie stanowig o podjetych decyzjach w tym zakresie.
Wynagrodzenie pracownikow ustala bezposredni przetozony tj. dyrektor CUW.
Regulamin wynagradzania pracownikow opracuje dyrekior CUW.

.Zaktada sie, ze obstugg Centrum Usitug Wspdlnych zostana objete wszystkie

gminne szkoly podstawowe oraz przedszkola.

Zakres zadan Centrum Ustlug Wspobinych zostanie szczegdlowo okreslony
w uchwale o0 jego powotaniu oraz w nadanym statucie. Dokumenty te
precyzowa¢ bedg, jakie konkretne zadania oraz w jakich obszarach zostang
przypisane do realizacji przez CUW. W szczegolnosci bedg one dotyczy¢ obstugi
jednostek oswiatowych w zakresie finansowo-ksiegowym, kadrowo-ptacowym
oraz organizacyjno-administracyjnym, a takze innych zadan wynikajgcych
z potrzeb obstugiwanych jednostek i obowiazujacych przepisow prawa.

Celem prowadzonych prac jest przede wszystkim wypracowanie rozwigzania,
ktore zapewni usprawnienie obstugi jednostek oswiatowych, zwiekszenie
efektywnosci organizacyjnej oraz optymalizacje kosztow, przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiej jakosci realizowanych zadarn. Intencjg powotania Centrum
Ustug Wspdlnych jest ponadio takie przeprowadzenie zmian organizacyjnych
oraz ewentualnych dziatan oszczednosSciowych, aby nie obciazaé nimi w catosci
kadry pedagogicznej, nauczycieli ani pracownikéw obstugi. Przyjeto rowniez
zatozenie, ze ewentualne zmiany nie beda dotyczyé wylgcznie szkot wiejskich,
lecz obejma w réwnym stopniu placowki migjskie.

Koszty funkcjonowania CUW okreslg potencjalne oszczednosci — zatwierdzony
przez Rade budzet CUW wykaze okreslong roznice w Kosztach w stosunku do
roku poprzedzajgcego. Ewentualne dodatkowe oszczednosci wynikaé bedag



z faktu, iz dyrektorom szkot zostang odebrane kompetencje do swobodnego
prowadzenia gospodarki finansowe;j.

14.Nie prowadzono odrgbnej, szczegdtowej analizy doswiadczen konkretnych
jednostek samorzadu terytorialnego. Zauwazalny jest jednak ogdlnokrajowy
trend polegajgcy na tworzeniu Centrow Ustug Wspélnych. Rozwigzanie to jest
powszechnie stosowane jako narzedzie porzgdkowania i centralizacji obstugi
administracyjnej jednostek organizacyjnych, w szczegolnosci w obszarze
oswiaty,

15.Na obecnym etapie nie s dostepne odrebne, formalne dokumenty lub
opracowania potwierdzajgce zasadno$é utworzenia CUW w postaci analiz czy
raportow. Decyzja o podjeciu dziatan zmierzajgcych do powotania CUW wynika
z obserwacji praktyki samorzgdowej oraz powszechnie stosowanych rozwigzan
organizacyjnych, ktére sa wdrazane przez coraz wigkszg liczbe jednostek
samorzadu terytorialnego, a jednoczeénie wybrzmiewaly na posiedzeniach
komisji i sesji Rady Miejskiej Trzcianki.

16. Powotanie do zycia nowej jednostki organizacyjnej nie jest wylgczng decyzjg
jednego organu, a wymaga wspoipracy pomiedzy organem wykonawczym —
przygotowujgcym [ wdrazajacym rozwigzania — oraz organem uchwatodawczym
— zatwierdzajgcym i wyrazajacym aprobate na wecielenie ich w zycie. Za
funkcjonowanie jednostki — i efekty jej pracy - odpowiada natomiast zarzadzajgcy
nig dyrektor. Odpowiadajac przewrotnie: a kto dokona oceny, ze dana decyzja
byta btedna i na czym oprze swoje przekonanie?

Uzupetniajac odpowiedz, analizowane s zaréwno potencjalne korzysci, jak i ryzyka
zwigzane z utworzeniem CUW, mozliwosci lokalowe, jakie gmina posiada i moze
przeznaczy¢ na funkcjonowanie tej jednostki oraz brane pod uwage sg naturalnie
zasady racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi.

Z powazaniem,

Burmistrz Trzcianki

Krzysztof W. Jaworski







