SPRAWOZDANIE Z DZIAELALNOSCI
Zakladu Inzynierii Komunalnej Sp. z 0.0. w Trzciance

za 2023 rok

Zaktad Inzynierii Komunalnej Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig w Trzciance,
powstata w wyniku przeksztatcenia zaktadu budzetowego 1 utworzenia jednoosobowej spotki
Gminy Trzcianka, zgodnie z uchwatami nr XVII/167/99 1 XVII/168/99 Rady Miejskiej
Trzcianki z dnia 21.11.1999 r.

Spotka zostala utworzona na podstawie umowy sporzadzonej w formie aktu
notarialnego Nr Rep. ,,A” 7028/1999 z dnia 09.12.1999 r. przez Kancelari¢ Notarialng
Grzegorza Michalskiego w Trzciance. Sad Rejonowy w Poznaniu postanowieniem z dnia
29.10.2001 r. dokonat wpisu Zaktadu Inzynierii Komunalnej Sp. z o.0. do Rejestru
Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000057944,

Zaktad Inzynierii Komunalnej sp. z o. o. z siedzibg w Trzciance jest
przedsigbiorstwem realizujgcym zadania wiasne gminy w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wodg i zbiorowego odprowadzania §ciekow na podstawie zezwolenia wydanego Decyzja
Zarzadu Miejskiego Trzcianki Nr O$ 6210/63/02 z dnia 30 sierpnia 2002 roku.

Gmina Trzcianka jest jedynym udziatlowcem w Zaktadzie Inzynierii Komunalnej Sp.
z 0.0. w Trzciance i posiada 100% udzialow. Posiada ona 83.559 udziatow po 500 zt kazdy.
Laczna warto$¢ udzialéw wynosi 41.779.500,00 zt.

W trakcie 2021 roku gmina Trzcianka podwyzszyla kapital zaktadowy, wnoszac
wktad pienigzny w kwocie 50.000 zt. Objeta dodatkowych 100 udziatow po 500 zt kazdy.
Dodatkowo w 2022 roku gmina Trzcianka podwyzszyta kapitat zaktadowy, wnoszac wktad
pieniezny w kwocie 44.000 zt. Objeta dodatkowych 88 udziatow po 500 zt kazdy Do dnia
bilansowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie zostaly zarejestrowane przez KRS.
Wnhiesienie aportu pieni¢znego w facznej kwocie 94.000 zt bedzie wymagalo podjecia uchwat
przez Zgromadzenie Wspolnikow w formie aktu notarialnego.

I. ORGANY SPOLKI

Organami Spoiki sa:

a) Zgromadzenie Wsp6lnikow
b) Rada Nadzorcza

C) Zarzad

Zgromadzenie Wspdlnikow
Zgromadzenie Wspoélnikow byto reprezentowane w 2023 roku jednoosobowo przez
Burmistrza Trzcianki Krzysztofa Wojciecha Jaworskiego.

Rada Nadzorcza:
Na podstawie Uchwal Zgromadzenia Wsp6lnikow Nr 5/2019 z dnia 14 maja 2019 w sprawie
wyboru Rady Nadzorczej oraz Nr 7/2023 z dnia 16 czerwca 2023 w sprawie wyboru




czlonkow do Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia
2023 roku funkcjonowata w nast¢pujacym skladzie:

1. Witold Putyrski — przewodniczacy Rady,

2. Piotr Birula — z-ca przewodniczacego Rady,

3. Aleksandra Stasitlowicz — sekretarz.

Zarzad:

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Zarzad Spoiki byt
jednoosobowy, a funkcje Prezesa Zarzadu petnit Marek Kups.

Prezes Zarzadu zostal powotany na 5-letnig kadencj¢ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
nr 7/2021 z dnia 19 maja 2021 roku.

Do skladania o§wiadczen w imieniu Spotki uprawniony byt Prezes Zarzadu samodzielnie lub
Cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

W 2023 roku funkcje Prokurenta petnit Przemystaw Szymanski.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Zaktad Inzynierii Komunalnej Sp. z o.0. prowadzit w 2023 roku dziatalno$é
w zakresie:

a) produkcji i uzdatniania wody,

b) ustug rozprowadzania wody,

c) odbioru i odprowadzania $ciekow,

d) eksploatacji sieci deszczowych,

e) wykonywania instalacji wodnokanalizacyjnych,

f) wykonywania robot ogoélnobudowlanych w zakresie rozdzielczych obiektow
lintowych: rurociggdéw (roboty odptatne),

g) wydawania warunkéw technicznych przylaczy, uzgadniania projektow w zakresie
wydawanych warunkow

h) zarzadzania sktadowiskiem odpadow.

1. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOEKI

Zaktad Inzynierii Komunalnej Sp. z 0.0. w Trzciance w 2023 roku nie nabyt wtasnych
udzialow, nie posiada wilasnych udzialow oraz nie korzystat z instrumentéw finansowych
w zakresie ochrony przed ryzykiem. Spétka nie posiada oddziatow.

Taryfe dla zbiorowego zaopatrzenia w wode 1 zbiorowego odprowadzania $ciekéw dla
ZIK sp. z o.0.,, zatwierdzit dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Bydgoszczy decyzja BD.RZT.70.11.2023 z dnia 06.06.2023 r. W 2023 roku obowigzywaty
nastepujace stawki [ceny brutto]:

01.01.2023- 26.06.2023 27.06.2023 — 31.12.2023
Woda (zt/m?®) 4,51 5,17
Scieki (zt/m?®) 8,13 9,62



Pelng  charakterystyke

sytuacji

ekonomiczno-finansowej

Komunalnej Sp. z 0.0. w 2023 roku przedstawiajg ponizsze tabele.

Wrykonanie planu przychodow:

Zakladu

InZynierii

Lp Rodzaj przychodu Plan roczny Wykonanie | % wykonania
1 | Sprzedaz wody ogdtem 4 295 000,00 4067 514,93 94,70
w tym: miasto 3098 702,04
wies$ 968 812,89
2 | Sprzedaz $ciekow ogdtem 6 260 000,00 5 847 333,29 93,41
w tym: miasto 5 102 596,99
wies$ 467 341,53
stacja zlewna 277 394,77
4 | Przychody z deszczowki 936 000,00 915 567,50 97,82
3 | Pozostate ustugi odptatne 352 000,00 365 278,27 103,77
RAZEM 11 843 000,00 11 195 693,99 94,53
4 | Sprzedaz materialow 6 435,00
5 [ Przychody finansowe 53 881,92
6 | Poz. przychody operacyjne 47 053,00
RAZEM PRZYCHODY 11 303 063,91
Porownanie przychodow:
Lp Rodzaj przychodu 31.12.2022 31.12.2023 % zmiana
1 | Sprzedaz wody ogdtem 3897 582,30 4067 514,93 104,36
w tym: miasto 2 987 475,36 3098 702,04 103,72
wies 910 106,94 968 812,89 106,45
2 | Sprzedaz $ciekow ogdtem 5557 994,28 5847 333,29 105,21
w tym: miasto 4904 271,81 5102 596,99 104,04
wies 443 677,87 467 341,53 105,33
stacja zlewna 210 044,60 277 394,77 132,06
3 | Przychody z deszczowki 903 940,88 915 567,50 101,29
4 | Rekultywacja wysypiska 56 659,36 57 619,36 101,69
Odczyty w budynkach
5 | wielolokalowych 206 077,76 235 015,58 114,04
6 | Ustugi odptatne 66 308,48 72 643,33 109,55
RAZEM 10 688 563,06 11 195 693,99 104,74
7 | Sprzedaz materialow 0,00 6 435,00
8 | Przychody finansowe 21 602,59 53 881,92 249,42
9 | Poz. przychody operacyjne 79 386,20 47 053,00 59,27
RAZEM PRZYCHODY 10 789 551,85 11 303 063,91 104,76




Wykonanie planu kosztow:

%

Lp Rodzaj kosztu Plan roczny Wykonanie wykonania
1| Zuzycie materialow 858 000,00 908 868,29 105,93
2 | Energia elektryczna i gaz 1 555 000,00 1506 214,44 96,86
3| Ustugi obce 1150 000,00 1068 155,64 92,88
4 | Podatki i optaty 1 700 000,00 1836 307,48 108,02
5 | Wynagrodzenia 3 622 365,00 3638307,23 100,44
6 | Swiadczenia na rzecz prac. 814 000,00 799 878,66 98,27
7 | Pozostale koszty 115 000,00 109 385,27 95,12
8 | Amortyzacja 1920 000,00 1906 335,74 99,29

RAZEM 11 734 365,00 11 773 452,75 100,33
9| Fundusz Swiadczen Socjalnych 0,00

10 [ Zmiana rozl. m/o czynnych -34 036,90

11 | Zmiana rozl. m/o biernych -1817,45

12 | Koszt wytworzenia na wtasne potrzeby 0,00

OGOLEM KOSZT WLASNY 11809 307,10

13 | Koszt wlasny sprzed. materiatow 5 850,00

14 | Koszty finansowe 333 988,04

15 | Pozostate koszty operacyjne 218 720,20

RAZEM KOSZTY 12 367 865,34

Porownanie kosztow:

Lp Rodzaj kosztu 31.12.2022 31.12.2023 % zmiana
1 | Zuzycie materiatow 860 251,02 908 868,29 105,65
2 | Energia elektryczna i gaz 945 234,60 1506 214,44 159,35
3 | Ustugi obce 1478 733,89 1068 155,64 72,23
4 | Podatki i optaty 1604 321,62 1836 307,48 114,46
5 | Wynagrodzenia 3269 287,47 3638 307,23 111,29
6 | Swiadczenia na rzecz prac. 732 317,11 799 878,66 109,23
7 | Pozostale koszty 111 824,44 109 385,27 97,82
8 Amortyzacja 1808 994,12 1906 335,74 105,38

RAZEM 10 810 964,27 11 773 452,75 108,90
9 | Rozliczenia m/o czynne -6 126,12 -34 036,90

10 | Fundusz Swiadczen Socjalnych 0,00 0,00

11| Rozliczenia m/o bierne -60 786,85 -1817,45

12 | Koszt wytworzenia na witasne potrzeby 0,00 0,00

OGOLEM KOSZT WLASNY | 10877877,24| 11809 307,10 108,56

13 | Koszt wlasny sprzed. materiatow 0,00 5 850,00

14 | Koszty finansowe 111 374,32 333 988,04 299,88

15 | Pozostate koszty operacyjne 275 053,38 218 720,20 79,52

RAZEM KOSZTY 11 264 304,94 12 367 865,34 109,80




900 000
800 000
0 000
600 000

500 000

Porownanie sprzedazy w latach 2021-2023

Sprzedaz - woda

Sprzedaz - scieki

Wykonanie planu sprzedazy w m?

) Plan roczny Wykonanie .
Lp Tres¢ % wykonania
2023 do 12.2023
1| Sprzedaz - woda 930 000 883 384,9 94,99%
2 | Sprzedaz - $cieki 700 000 653 238,0 93,32%
RAZEM 1 630 000 1536 622,9 94,27%
Poréwnanie sprzedazy w m®
Lp | Tresc Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | % zmiana | % zmiana
do 12.2021 | do 12.2022 do 12.2023 | 2023:2022 | 2023:2021
1| Sprzedaz - woda 918 447 924 850 883 384,9 95,52% 96,18%
2 | Sprzedaz - $cieki 693 806 687 012 653 238,0 95,08% 94,15%
RAZEM 1612 253 1611862 15366229 95,33% 95,31%




WODA

Wodociagi miejskie

Produkcja wody | Rozdziat wody Wodociagi wiejskie RAZEM
Sprzedaz 3098 702,04 968 812,89 4 067 514,93
Koszt wlasny 1550 848,19 | 1240 208,38 1515 769,99 4 306 826,56
Zysk 307 645,47 -546 957,10 -239 311,63
ODPROWADZANIE SCIEKOW

Kanalizacja miejska Kanalizacja wiejska | Oczyszczalnia $ciekOw RAZEM
Sprzedaz 5102 596,99 467 341,53 5569 938,52
Koszt wlasny 2 287 492,98 784 513,59 3018892,48 6 090 899,05
Zysk 2 815 104,01 -317 172,06 -3 018 892,48 -520 960,53
POZOSTALE USLUGI

Ustugi odptatne Stacja zlewna Sie¢ deszczowa Odczyty w budynkach | Wysypisko RAZEM
Sprzedaz 72 643,33 277 394,77 915 567,50 235 015,58 57 619,36 1558 240,54
Koszt wlasny 60 283,12 189 067,01 864 251,02 258 679,14 39301,20( 1411581,49
Zysk 12 360,21 88 327,76 51 316,48 -23 663,56 18 318,16 146 659,05

Przychody finansowe 53 881,92 | Koszty finansowe 333 988,04

Poz. przychody operacyjne 47 053,00 [ Pozostale koszty operacyjne 218 720,20

Koszt sprzedanych
Sprzedaz materiatow 6 435,00 [ materiatow 5 850,00
Razem 107 369,92 Razem 558 558,24




IV. ZAKRES DZIALALNOSCI SPOEKI

Spotka realizuje wigkszo$¢ zadan wilasnych gminy w zakresie zaopatrzenia w wodg,
odbioru i oczyszczania S$ciekow komunalnych, oraz eksploatacji urzadzen shuzacych
prawidtowej gospodarce wodno—s$ciekowej, a w szczegdlnosci:

a. biezacej eksploatacji oraz utrzymania cigglo$ci pracy miejskiej oczyszczalni Sciekéw
w Trzciance,

b. biezacej eksploatacji oraz utrzymania cigglosci pracy Centralnej stacji uzdatniania
wody w Trzciance oraz hydroforni w miejscowosciach: Biata, Pokrzywno, Radolin,
Rudka, Siedlisko oraz Stobno,

c. biezacej eksploatacji sieci wodno — kanalizacyjnej oraz urzadzen z nimi zwigzanych,
usuwania awarii,

e. wykonywania prac konserwacyjno — odtworzeniowych i modernizacyjnych w tym
wymiany wodomierzy, hydrantow, zasuw,

f. wydawania warunkow oraz zgdd na przylaczenie do sieci wodociggowej oraz
kanalizacji sanitarnej i deszczowej,

g. opiniowania plandéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie zgodnos$ci oraz
mozliwosci podiaczen do istniejagcych sieci wodno — kanalizacyjnych oraz kanalizacji
deszczowej,

h. obstugi administracyjnej mieszkancow w tym finansowo — ksiggowej,

I. przygotowania analiz oraz audytow technicznych,

J. opracowania wieloletnich planow inwestycyjnych,

K. pozyskiwania srodkow zewnetrznych,

l. dziatalnos$ci inwestycyjnej.

W ubieglym kontynuowano budowe instalacji sieciowych oraz prace modernizacyjne na
oczyszczalni §ciekow 1 stacjach uzdatniania wody.

M.in. zakonczono budowe kanalizacji sanitarnej na ulicach: Malinowej, Poziomkowej
i Zurawinowej oraz w rejonie ulic: Sadowa, Ogrodowa, Imbirowa.

Na terenie miejskiej oczyszczalni $ciekow zakonczono prace budowlane placu do
sktadowania 1 sezonowania osadow poscieckowych oraz remontu pomieszczenia
sitopiaskownika.

Ponadto zakupiono korelator do wykrywania awarii oraz nieszczelnosci sieci.

Jednoczesénie rozpoczeto prace projektowe w zakresie dokumentacji technicznej sieci
wodociggowej na ulicy Roosevelta oraz kanalizacji sanitarnej w rejonie os. Domanskiego.

Przedsigbiorstwo jest wtascicielem oraz wytacznym operatorem infrastruktury wodno
— kanalizacyjnej w naszej gminie.



Aktualnie dlugosci sieci wodociagowej oraz kanalizacji sanitarnej wraz
z przylaczami wynosza (na dzien 31 grudnia 2023 r.):

Trzcianka 78 071

Tereny wiejskie 136 489

Razem 214 560
Sie¢ kanalizacji sanitarnej [mb]

Miasto Trzcianka 53701

Tereny wiejskie 47 147

Razem 100 848

1los¢ przylqczy wodociggowych i przykanalikow sanitarnych na koniec 2023 roku.

; [mb] [szt]

Przytacza wodociagowe
Trzcianka 36 644 2103
Tereny wiejskie 22 096 1447
Razem 58 740 3550
Przykanaliki sanitarne
Trzcianka 17 951 1825
Tereny wiejskie 4 686 679
Razem 22 637 2504

1. Liczba mieszkancow korzystajacych z sieci.

Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej na koniec 2023 roku (stan na
31.12.2023r.)

Trzcianka
Miasto
Mles%kan.cy kor.zyst.ajqcy z s%ec1 wodociggowe] 95 6 99.2 814
w ogoblnej liczbie mieszkancow (%)
Mleszrkan.C}./ k01.rzyst.ajqcy Z S!eCI kanalizacyjnej 74.7 95,8 258
w ogolnej liczbie mieszkancow (%)

V. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOEKI

W 2023 roku Zarzadu sprawowat bezposredni nadzor nad praca:
a) glownego ksiggowego,
b) specjalisty ds. ptacowo-kadrowych,



¢) kierownika dzialu techniczno-inwestycyjnego,

d) kierownika sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

e) kierownika dziatu produkcji wody,

f) kierownika oczyszczalni $ciekow.
Zakres dzialania Zarzadu okresla Regulamin pracy oraz wspotpracy z pozostatymi organami
Spoiki ZIK Sp. zo.0.,

VI. SYTUACJA KADROWA SPOLKI

Na dzien 01.01.2023 byto zatrudnionych 38 0sob, z tego 12 oséb na stanowisku
nierobotniczym (bez Zarzadu) oraz 26 0sob na stanowisku robotniczym.

W trakcie 2023 roku zatrudniono 1 pracownika oraz rozwigzano umowe¢ z 1
pracownikiem. Na koniec 2023 roku liczba zatrudnionych wynosita 38 (38,0 os6b
w przeliczeniu na pelne etaty).

Srednie zatrudnienie w catym 2023 roku wyniosto 38,2 etatu.

VII. SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI

Zaklad Inzynierii Komunalnej posiada rzeczowe aktywa trwale o tacznej wartosci
bilansowej 45.895,3 tys. zt. Przewazajacg wigkszos¢ stanowig budynki i budowle (92,36%).

Zaktad Inzynierii Komunalnej Sp. z o0.0. nie posiada wlasnego zaplecza biurowo-
warsztatowego. Pomieszczenia biurowo-socjalne, garaze dzierzawione sg od Trzcianeckiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. w Trzciance. Pomieszczenia
warsztatowo-socjalne dzierzawione sa od Kombud Sp. z o.0.

Spotka nie posiadata na dzien 31.12.2023 $rodkow trwatych uzywanych na podstawie
umow leasingu operacyjnego.

VI, INWESTYCJE W 2023 ROKU

W ubieglym kontynuowano budowe instalacji sieciowych oraz prace modernizacyjne na
oczyszczalni $ciekow 1 stacjach uzdatniania wody. M.in. zakonczono budowg¢ kanalizacji
sanitarnej na ulicach: Malinowej, Poziomkowej i Zurawinowej oraz w rejonie ulic: Sadowa,
Ogrodowa, Imbirowa.

Na terenie miejskiej oczyszczalni $ciekow zakonczono prace budowlane placu do
sktadowania 1 sezonowania osadéw posciekowych oraz remontu pomieszczenia
sitopiaskownika.

Ponadto zakupiono korelator do wykrywania awarii oraz nieszczelnosci sieci.

Jednoczes$nie rozpoczeto prace projektowe w zakresie dokumentacji technicznej sieci
wodociggowej na ulicy Roosevelta oraz kanalizacji sanitarnej w rejonie os. Domnskiego.

Zaktad Inzynierii Komunalnej Sp. z 0.0. w 2023 roku ponidst naklady na zadania
inwestycyjne oraz remontowe na tagczng kwote 2.489.768,17 zt, z tego:
a) 2.489.768,17 zt naktady inwestycyjne,
b) 0 zt remonty w $rodkach trwatych.



W zalaczeniu wykaz zadan inwestycyjno-modernizacyjnych zrealizowanych w 2023 r.

Zaptacone Naktady
925 215,00 Zakupy inwestycyjne z 2022 zaptacone w 2023
10 211,00 10 211,00 | Sie¢ wodociggowa ul. Roosevelta (dokumentacja)
1121 364,75 1121 364,75 | Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul.Sadowa/Ogrodowa
372 973,00 372 973,00 | Oczyszczalnia $ciekow - posadzka i wiata
Oczyszczalnia §ciekow - modernizacja budynku
35 418,47 35 418,47 | sitopiaskownika
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul.
796 843,72 796 843,72 | Malinowa/Zurawinowa
105,00 105,00 | Sie¢ wodociggowa Kasprowicza/Fredry
4 598,00 45 848,00 | SUW Trzcianka - modernizacja
1 355,00 1 355,00 | Oczyszczalnia $ciekdéw - waga
13 275,00 13 275,00 | Wykup sieci ul Milosza
598,00 598,00 | Sie¢ kanalizacji sanitarnej Domanskiego
65 400,00 65 400,00 | Zakupy maszyn i urzadzen
10 878,82 10 878,82 | zaliczka na sterylizator
15 497,41 15 497,41 | zakup wyposazenia do 10.000
Zaplacone/poniesione naklady na aktywa
3373 733,17 2 489 768,17 | trwale w 2023

Zrealizowane w 2023 r. inwestycje, zostaly wykonane zgodnie z zapisami w uchwale
nr XLV/479/22 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 10 lutego 2022 r., w sprawie Wieloletniego
planu rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i1 urzadzen kanalizacyjnych na lata
2022-2025.

Wydatki inwestycyjne zostaly sfinansowane ze Srodkow wlasnych Spolki oraz
pozyczek otrzymanych z WFOSIGW, ktére sfinansowaly je w wysokosci 93,50 %.
W trakcie 2023 roku do Spolki wplynely transze pozyczek w kwocie 5.033.861 z1.

IX. OCHRONA SRODOWISKA

Dzialalno$¢ podstawowa, jaka prowadzi Spotka nie jest dziatalnos$cig ucigzliwa dla
srodowiska. Spotka posiada aktualne operaty wodnoprawne wraz z waznymi pozwoleniami
wodnoprawnymi w zakresie poboru wod 1 eksploatacji urzadzen, odprowadzania $ciekow do

srodowiska przez pracujace oczyszczalnie §ciekow. Spotka posiada aktualne pozwolenia —
decyzje na wytwarzanie i sktadowanie odpadow.
Spotka wnosi optaty za ustugi wodne tj.:
- zapobdr wod podziemnych,
- za wprowadzanie $ciekéw komunalnych i przemystowych do ziemi,
- za odprowadzanie do wod — wod opadowych lub roztopowych.
W 2023 roku Spéltka wniosta z tego tytulu oplaty w wysokosci 346.553 zl.



X. ZAMIERZENIA MODERNIZACYJNO-INWESTYCYJNE W 2024 R.

Spotka realizuje zadania inwestycyjne w oparciu o Wieloletni plan rozwoju
i modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych. Inwestycje planowane na 2024
rok zostaty ujete w Uchwale nr NR XLV/479/22 Rady Miejskiej Trzcianki z dnia 10 lutego
2022 r. oraz biezace potrzeby wynikajace ze zuzycia badz awarii urzadzen lub instalacji.

Spotka w ostatnich latach taczyta role operatora oraz gtéwnego inwestora w zakresie
infrastruktury wodno — kanalizacyjnej. Po przeprowadzeniu audytow technicznych okazato
si¢, ze czgs¢ obiektéw oraz instalacji wymaga wymiany lub natychmiastowej modernizacji.
W pierwszej kolejnosci dotyczy to Centralnej stacji uzdatniania wody. Modernizacja
zabezpieczy prawidtowy proces produkcji, uzdatniania i dystrybucji wody na najblizsze
dziesieciolecia. Dodatkowo bedzie zgodna z europejskimi i1 krajowymi przepisami,
a zwlaszcza zawartymi w DYREKTYWIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY
(UE) 2020/2184, z dnia 16 grudnia 2020 r., w sprawie jakosci wody przeznaczonej do
spozycia przez ludzi. Wytyczne nakltadaja na producentow wody dodatkowe wymogi
dotyczace jako$ci, ograniczania strat oraz wigkszego monitorowania procesu produkcji
1 dystrybucji. Planowana inwestycja spelnia wymagania dyrektywy, a jej realizacj¢ nalezy
uzna¢ za niezbedng i priorytetowa. Warunkiem realizacji przedsigwziecia jest dofinansowanie
ze S$rodkow zewnetrznych. Ukonczona zostala dokumentacja budowlana oraz zlozono
wniosek o wydanie decyzji o pozwolenie na budowe.

Kolejnym priorytetem jest cyfryzacja przedsigbiorstwa, w ramach ktorej planujemy
strefowanie 1 opomiarowanie sieci, zdalne odczyty, a takze wprowadzenie systemu
identyfikacji przestrzennej GIS (System informacji geograficznej), stuzacy do gromadzenia,
zarzadzania 1 analizowania danych. GIS organizuje warstwy informacyjne do wizualizacji za
pomocg map i scen 3D. Dzialanie to ma pomdc w opisie technicznym oraz lokalizowaniu
1 identyfikowaniu nieszczelnosci, awarii, nieuprawnionych poboréw (kradziezy) oraz innych
przyczyn majacych wptyw na straty wody. W pierwszej jednak kolejnosci ma uporzadkowac
bazy danych, ulatwi¢ z nich korzystane oraz sta¢ si¢ podstawowym narz¢dziem na etapie
planowania inwestycji. Zostata opracowana wstepna koncepcja zakresu oraz wdrozenia.

Za niezbedne uznaliSmy kontynuowanie dziatah majacych na celu zmniejszenie
kosztow funkcjonowania, a w szczeg6élnosci ilosci zuzywane] energii elektrycznej. Na
hydroforniach planujemy montaz automatycznego sterowania ci$nieniem, a na oczyszczalni
zostang wymienione dmuchawy do napowietrzania komoér fermentacyjnych. Aby dodatkowo
poprawic bilans energetyczny na szesciu obiektach nastapi montaz instalacji fotowoltaiczne;.

Na czgs$¢ zadan otrzymaliSmy dofinansowanie z WFOSiGW w Poznaniu, a na kolejne
zlozono wniosek.

Najwazniejszym zadaniem przedsiebiorstwa, jest zabezpieczenie ciggtosci dostaw oraz
swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie. Shuzy¢ temu majg dziatania organizacyjne,
modernizacyjne oraz optymalizacja kosztow funkcjonowania, ktore planujemy kontynuowaé
w biezacym roku, majac nadziej¢ na wsparcie organdw spotki.



Xl. RYZYKA

1. Spotka nie jest narazona na ryzyko zmiany kursow walutowych, gdyz w 2023 rok nie
przeprowadzilta transakcji w walutach obcych. Nie planuje réwniez takich transakcji
w 2024 roku.

2. Spoika nie jest narazona na ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi gdyz w 2023
rok nie korzystata z instrumentoéw finansowych. Nie planuje rowniez takich transakcji
w 2024 roku.

3. Spotka jest narazona W na ryzyko zmiany stop procentowych w zwigzku
z posiadanymi pozyczkami z WFOSIGW. W chwili obecnej jest to ryzyko, ktore moze
znaczgco wptyna¢ na dziatalnos¢ Spoiki.

4. Spolka, ze wzgledu na prawidlowe wskazniki plynnos$ci oraz planowane dodatnie
wyniki finansowe, nie jest narazona na ryzyko niesplacania pozyczek z WFOSiGW
wraz z odsetkami.

XIl. UWAGI KONCOWE

Zaklad Inzynierii Komunalnej Sp. z o0.0. stawia przed sobg zadania majace na celu
ciggle podnoszenie jakosci $wiadczonych wustlug wodno-kanalizacyjnych, utrzymania
na wysokim poziomie stanu technicznego urzadzen w celu zapewnienia cigglosci
i bezawaryjno$ci dostaw oraz jako$ci zgodnej z wymogami sanitarno-higienicznymi.

Spotka uwzglednia w swoich planach wieloletnich inwestycje wspomagajace
osiggnigcie celow zalozonych w polityce prowadzonej przez gmine Trzcianka oraz przyjeta
polityka przestrzenng i rozwojowa.

Wobec coraz wigkszych wymagan stawianych wobec firm $wiadczacych ustugi
komunalne, dokladamy wszelkich staran, aby majatek posiadany przez Spoltke byt
wykorzystywany w sposob zapewniajacy jego efektywne uzytkowanie, potencjat ludzki
zapewnial skuteczne dziatania wplywajace na wizerunek Spolki, a dzialania w zakresie
gospodarowania majatkiem i $rodkami finansowymi pozwolily na realizowanie dziatalnosci
zgodnie z przyjetymi planami finansowymi 1 inwestycyjnymi.

Nalezy jednak przypomnie¢, ze w ubiegltym roku utrzymywaly si¢ niekorzystne,
zewnetrzne warunki prowadzenia dziatalno$ci. Kryzys zwigzany m.in. z konfliktem zbrojnym
na Ukrainie, wplynal znaczaco na koszty dziatalnosSci oraz cigglo$¢ dostaw wielu ustug
1 produktow. Wzrosty ceny paliw, energii oraz wielu komponentéw niezbednych do naszej
dziatalnoséci. Dodatkowo w catym 2023 roku spadta ilo§¢ sprzedanej wody oraz odbioru
sciekéw w stosunku do wielko$ci planowanych, co w zestawieniu ze wzrostem cen wptyneto
na ujemny wynik finansowy.

Zaklad Inzynierii Komunalnej sp. z 0.0. w Trzciance, prowadzi dziatalno$¢ zgodnie
|z obowigzujgcymi przepisami — w tym uzyskanymi zezwoleniami, strategig rozwoju gminy,
wieloletnim planem modernizacji 1 rozwoju oraz zasadami celowos$ci, racjonalnosci
1 gospodarno$ci. Cele ekonomiczne uwzgledniajg spoteczng misje przedsigbiorstwa oraz
najwyzsze standardy zarzadzania 1 jakosci $wiadczonych ustug.



Spotka w 2023 roku osiagnela ujemne wyniki finansowe w wysokosci:
a) strata na sprzedazy w kwocie - 613.028,11 zl,
b) strata na dzialalnoSci operacyjnej w kwocie -784.695,31 zl,
c) lacznie strata netto w kwocie - 900.641,43 zl.

Strata na sprzedazy wynikala przede wszystkim ze znaczacego wzrostu kosztow
energii elektrycznej. Koszt energii w porownaniu do 2022 roku wzrdést o 560.979,84 zi tj.
0 59,35%.

Spotka osiagnela ujemny wynik finansowy na pozostalej dzialalnosci operacyjnej
w kwocie -171.667,20 zl. Gléwnym czynnikiem wplywajacym na jego wielko$¢ byly
odpisy aktualizujace wartosci naleznosci w kwocie 72.512,34 zl oraz jednorazowy koszt
w postaci partycypacji w budowie parkingu w kwocie 91.355,48 zl.

Spotka osiagnela ujemny wynik na dzialalnosci finansowej w kwocie 280.106,12
zl. Glownym czynnikiem wplywajacym na t¢ kwote, byly wysokie stopy procentowe,
ktére wplynely na zwiekszenie odsetek od poiyczek z WFOSIGW. Wysoko$é
oprocentowania wzrosta Srednio o 57% i nie byla uwzgledniana we wczesniejszych
prognozach finansowych. Spétka w 2023 roku poniosta koszty odsetek od pozyczek
w kwocie 330.594,02 zi.

Na poczatku 2023 roku Spotka posiadala taryfy za zbiorowe zaopatrzenie w wode
i zbiorowe odprowadzanie S$ciekow, ktore zostaly zatwierdzone w 2021 roku.
Obowiazujace stawki nie uwzglednialy tak znaczacego wzrostu cen energii elektrycznej
oraz kosztow odsetek od pozyczek, a takze cen materialow i ustug.

Spotka, przewidujac niekorzystne wyniki finansowe spowodowane znaczacym
wzrostem kosztow, na poczatku 2023 roku zlozyla wniosek do Wod Polskich o skrocenie
obowiazywania taryfy i zlozyla wniosek 0 zatwierdzenie nowej.

Przedluzajaca si¢ procedura zatwierdzania wniosku spowodowala, Ze nowe
taryfy weszly w zycie dopiero 27 czerwca 2023 roku. Sytuacja ta przyczynila si¢ do
zwigkszenia straty o kilkanascie procent.

Ostatecznie nowe taryfy uwzgledniaja wzrost stawek za wode w wysokosci 15,5%
oraz za odprowadzanie Sciekow w wysokosci 18,6%.

Zakladamy, ze sytuacja ekonomiczna Spolki w 2024 roku ulegnie znacznej
poprawie. Dzi¢ki zatwierdzonym nowym taryfom, Spétka planuje, ze w 2024 rok
osiagnie dodatni wynik finansowy. Plan finansowy Spolki na 2024 rok, zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza Spolki, zaklada osiagniecie zysku na sprzedazy w kwocie 418.000
zt oraz dodatni wynik finansowy netto. Prognoza zostala sporzadzana o przewidywane
ilosci sprzedazy oraz wskaznikow makro — ekonomicznych.
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